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¢ƘŜ Cƛƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ {¦twπD ŀƴŘ {/!t!Σ 
ǘƘŜƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭ



о 
 

ω ŎƻǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ όǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ млл҈ ǘƻ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳƴƛǘύΦ  

ω ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘκƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 



п 
 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΩǎ {ŜƭŦπ{ǘǳŘȅ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 

 5ǊΦ tŜǘŜǊ {ƛƳǇǎƻƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ tǊƻǾƻǎǘΣ {Dt{ 

 5ǊΦ DŜƻǊƎŜ YƴƻǇŦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aΦ9ƴƎΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 

 5ǊΦ 9Ƴƛƭȅ [ŀƭƻƴŜΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

 5ǊΦ ±ƛƧŀȅ tŀǊǎŀΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 5ǊΦ WŀƳŜǎ [ŀŎŜŦƛŜƭŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 5ǊΦ YƛōǊŜǘ aŜǉŀƴƛƴǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 ²ƘƛǘƴŜȅ .ŀǊǊŜǘǘΣ DǊŀŘǳŀǘŜ hŦŦƛŎŜǊ  

 5ǊΦ IŀƻƧƛŜ aŀƻΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

 5ǊΦ {ƘŀƘȊŀŘ .ŀǊƎƘƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ /.9 

 5ǊΦ DǊŜƎ YƻǇǇΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ όDǊŀŘǳŀǘŜύΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ƻƭǳƳŜǎ L ŀƴŘ LL ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦπ{ǘǳŘȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳ wŜǎǇƻƴǎŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

 

EXTERNAL REVIEW – EXECUTIVE SUMMARY 
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 bƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜκǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ Řŀƛƭȅ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  

 ²ƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŎƘǳƭƛŎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅ 

 [ŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 [ŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 

 
Reviewer’s Recommendations & Departmental Response  
 

REVIEWER’S RECOMMENDATIONS  DEPARTMENTAL RESPONSE  

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ όǇŀǊǘ ǘƛƳŜύ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

 !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 

 hƴƎƻƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ  

tǳǊǎǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨƛŘŜƴǘƛǘȅΩ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΤ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όŀƴŘ ƛǘǎ 
ōŜƴŜŦƛǘǎύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
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�Z���s�/���t���Z�[�^���Z�����K�D�D���E�����d�/�K�E�^�� �����W���Z�d�D���E�d���>���Z���^�W�K�E�^������
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���}�o�o�����}�Œ���š�]�À�����^�‰�����]���o�]�Ì���š�]�}�v���š�}���u�����š���(�µ�š�µ�Œ����
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Other Opportunities for Specialization Improvement and Enhancement 
bƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
 
Personnel Issues (Confidential and If Applicable) 
bƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 


